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2023. EVRE VONATKOZO UZLETI TERV

Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. feladatai

A televizidt jelenleg a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. miikodteti, és ez a Vaci
Varosfejleszté Nonprofit Kft. tulajdonaban 1évé cég adja ki a Vaci Hirndk
ingyenes lapot 1s, amit havonta 13 ezer példanyban terjeszt a lakossag részére.

A Varosimazs Nonprofit Kft. szolgaltatasainak megrendeldje Vac Varos
Onkorményzata. Feladatai kozott szerepel a televizios miisorkészités és a lapkiadas,
tovabba a tarsasag kozosségi médiafeliileteinek, valamint az ES honlapjanak
mediatartalmakkal valo feltéltése. A bevétel 90%-at az Onkormanyzat biztositja a
tarsasag részere, a feladatellatast a tarsasag hatarozott ideji szerzodes keretében
teljesiti.

Reklambevételek

A cég bevételeinek tavaly kevesebb, mint 10%-at tették ki a reklamok és az egyéb,
jellemzden filmkészitéssel kapcsolatos tizleti tevékenységekbdl befolyd Osszegek.
Ezek mértéke a megnovekedett koltségek és raforditasok miatt szadzalékban kifejezve
varhatéan az aktualis pénziigyl évben sem ndvekednek jelentosen. A Vaci Hirnok
oldalszamanak 16-r6l 24-re emelése ugyanakkor lehetdséget teremt tovabbi hirdetési
feliiletek értékesitésére, ami a tervek szerint 2023-ban 10%-kal noveli majd a
reklambevételt a nyomtatott sajtoban. Az ES Televizié képujsagban ugyanakkor évek
Ota csokken a fizetett hirdetések aranya, ami foleg az ingyenes internetes lehetosegek
térnyerésére vezetheto vissza. Ezen a feliileten elsésorban kdzérdekli informaciokkal,
tovabba felhivasokkal és tajékoztato kozleményekkel talalkozhat a nézd. Az idei évben
a televizio esti misorsavjaban kozzétett reklambevételek €s a vasarolt musoridobol
befolyt 0sszegek boviilésével terveziink, a célkitiizés 30%-os névekedés elérése ebben
a szegmensben.
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Szervezeti atalakitas, a boviilés koltségei

Az idei év tobb szempontbdl is jelentds valtozast hozott a Vaci Varosimazs Nonprofit
Kft. életében, ami érinti tobbek kozott a mukodést és az alkalmazotti 1étszamot is. A
Vaci Hirndk Onkormanyzati lap kiaddsat korabban is a Varosimazs végezte, a
finansziroz6 énkormanyzat szandéka szerint azonban 2023.-t6l a lapot készit6 stabot
(szerkesztok, fotds) i1s a Varosimazs vette alkalmazasba. Ezzel, tovabba egy f6
televizios szerkesztd €s egy {6 ligyvezetdi asszisztens felvételével a Vaci Varosimazs
Nonprofit Kft. alkalmazotti 1étszama 6 forol 11 fore emelkedett.

A kozel duplajara nétt alkalmazotti 1étszammal jaré tobbletkoltségek miatt 2023-ban
lényegesen magasabb kiadasokkal kell szamolni a bazis évhez képest. Az
onkormanyzattal folytatott koltségvetési egyeztetések soran a megfeleld miikkodéshez
sziikséges anyagi fedezet biztositasara Vac Varos Onkormanyzata 2023. februar 1-jétdl
2023. janius 30-1g terjed0 hatarozott idoszakra kot6tt megbizasi szerzodést a Vaci
Varosimazs Nonprofit Kft.-vel, azzal a kiegészitéssel, hogy a felek megallapodnak
abban, hogy 2023. janius 1. napjatol targyalasokat folytatnak a tovabbi egylittmiikodés
feltételeinek megallapitasa érdekében.

Vac Varos Onkormanyzata a televizios miisor készitéséért és sugarzasaért, az ES
online feliileteinek mukodtetéséért, a Vaci Hirnok elkészitéséért, tordeléséert €s a
kiadé1 tevékenységéért, valamint a varosi honlapon alkalomszertien kozzeétett
tartalmak elkészitéséért a fent nevezett 1doszakra 0sszesen bruttdo 45.664.000,- Ft-ot
fizet a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft.-nek. Vac Véaros Onkorményzata a fent
megnevezett Osszeget havonként a teljesitések alapjan, mint ,Televizios
muisorkészités” és ,,Folyodirat idoszaki kiadvany kiaddsa” tevékenységekre fizet ki.
Ennek alapjan 2023. februar 1-jét6l 2023. jinius 30-ig a ,, Televizids miisorkészités”
tevékenység alatt Gsszesen 28.664.000,-Ft, + 0 % afa azaz bruttdo 28.664.000,-Ft, a
,Folyoirat id6szaki kiadvany kiaddsa” tevékenységre 16.190.800,- Ft + 5% afa
(809.200,- Ft), azaz bruttdé 17.000.000,- Ft Osszeget fizet havi részletekben, a
teljesitések alapjan a teljesitést kovetd honap 10. napjaig a Vaci Varosimazs Nonprofit
K ft.-nek.

2023. februar 1-jével ligyvezetovaltas tortént a cég élén. Kegyes Zoltan lemondasat
kovetden a Vaci Varosfejleszté Nonprofit Kft. ligyvezetdje Sandor Lajost bizta meg a
feladat ellatasaval. Az atadas-atvételt kdvetden a 2023-as koltségvetést mar az
ligyvezetd allitotta oOssze. Intézkedtink a cég érintés- ¢€s tlzbiztonsagi
feliilvizsgalatanak potlasarol, tovabba a Kossuth wutcai székhely ingo- ¢€s
ingatlanvagyon biztositdsanak megkotésérdl. A valtozasbejelentés mellett a Nemzeti
Média- és Hirk6zlési Hatosaghoz hianypdtlast nyujtottunk be, amely részletezte az
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egyes musorterjesztok altal a veételkorzetiinkben elért el6fizetok szamat. Potoltuk
néhany elengedhetetlen miiszaki eszk6z beszerzését (vezeték nélkiili csiptetds
mikrofon szett, akkumulatoros lampak, fénymasolo, stb.) Palyazatot irtunk ki a Vaci
Hirnok 12 lapszamanak nyomdai kivitelezésére, amelyet a négy beérkezett ajanlattevd
kozil netto 8 498 880 forintos ajanlataval a Mediaworks Hungary Zrt. nyert el.

Pénzligy1 adatok

2023-ban a korabbi évekhez hasonldéan elsésorban azokkal a koltségekkel és
raforditasokkal szamolunk, ami a szerkesztoség és a studié mikddtetésének, valamint
a muszaki eszkdzok é€s technikai berendezések fenntartasanak nélkiilézhetetlen
feltételel. A kozel megduplazott dolgozéi 1étszam miatt a Kossuth utcai székhelyen
bovitésre, eszkdozbeszerzésre €s feljitasra is sziikség lesz. Nagyobb beruhazasként
jelenik meg 1dén egy professzionalis fényképezdgép €s a hozza tartozo objektivek
beszerzése (1,4 M Ft.), tovabba a szamitogéppark bovitése. A leamortizalodott butorok
¢s irodai székek potlasa 1doszeri, ezenkiviil majusban a teljes szerkesztoseég nagyon
rég felyjitott falainak tisztasagi festését is tervezziik elvégeztetni. 2023-ban potolnunk
kell tobb miuszaki eszkéz (kamerak, mikrofonok, szamitdgépek) elmaradt
karbantartasat, esetenként javitasat, erre a tervek szerint idén 600.000 forintot
forditunk.

A személyi jellegi raforditasok jelentik legnagyobb koltséget a Varosimazs
mukddtetése soran. A munkaeromegtartas miatt két technikai munkatarsnak mar
februarban sziikséges volt emelni a bérét, a tobbi alkalmazottnak marciustol, illetve a
probaidejiik letelte utan atlagosan bruttd 5%-kal emeltiik a fizetéset.

A fenntartasi-mikodési  koltségek ko6zott  jelentds  Osszeget tesz ki az
energiafelhasznalas dija. Ezt a varosi cégekkel egyiitt, a Sourcing tanacsadoval kotott
foldgaz és villamos energia kozbeszerzési eljaras szerzodés alapjan fixalva vasaroljuk
2023-ban.

A Viaci Viéarosimazs Nonprofit Kft. menedzsment szolgaltatas keretében jogi,
kdnyvvizsgalati, informatikai, munkaiigyi és pénzligyi szolgalatasokat vesz igénybe a
Vaci Varosfejleszté Kft.-t6l, és a vele szerzodében allo szakértoktol, aminek dijat
havonta fizeti meg a tulajdonos cegnek.

A Véci Varosimazs Nonprofit Kft. ebben a pénziigyi évben nem szamol nyereséggel,
mert az 6nkormanyzattol szarmazd tamogatdsbol, valamint az egyéb bevételekbdl
fejlesztéseket tervez. A televizid6 miterme négy éllanddan beépitett diszlet
befogadasara alkalmas. Megujitasra szorul a Spiritusz sport- €s €letmodmagazin
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elavult latvanya, tovabba a Nagyité cim@ hirhattérmisor diszlete. Utobbi miisorhoz
tobb ajanlat bekérésével mar elkészittettiik a tervet, a kivitelezés varhatd koltségeli
miatt kiils6 forras bevonasara, vagy az dnkormanyzat kiilon segitségére lesz sziikség.

Az Elektro Szignal Televizié bemutatasa

Az Elektro Szignal Televizio a vaci térségben foghat6 legrégebben mikodé médium.
Az ES tévét a rendszervaltas éveiben Vacon egy vallalkozé hozta 1étre, Magyarorszag
elsdé magan televizidjaként. Els6 adasat 1989. marcius 15-én sugarozta a vaci Foldvary
tér lakasaiba. Az Elektro Szignal Televiziot 2005-ben vasarolta meg Vac
Onkorményzata, ennek megfeleléen a miisorok tobbsége azéta is az 6nkorményzat
megrendelése szerint késziil.

Az ES Televizio 2018 marciusatdl k6zosségi misorszolgaltatd statusszal rendelkezik,
ennek megfeleléen a kozszolgalati szemlélet alapelveit figyelembe véve késziti
musorait. Elsddleges feladata a nézok korrekt, pontos ¢és kiegyensulyozott
tajekoztatasa. A mediaszolgaltatas miisorideje napi 24 ora, a képajsag miisorideje heti
140 ora. A kozszolgalati musorszamok kozlésére szant misorido napi 16 ora 30 perc,
heti 116 ora 30 perc, ez havonta 466 oOra. A helyi kozélettel foglalkozd, a helyi
mindennapi é€letet segitd misorszamok koézlésére szant miisoridd napi 12 6ra, heti 84
Ora, vagyis havonta 336 ora. A napi rendszeres hiradasra szant minimalis mUsorido 15
perc.

A kezdeti években az Elektro Szignal csak a varos kabelhalozatan volt foghato.
Mostanra a Vodafone, a Magyar Telekom, a Kalasznet és a Digl miuisorterjesztok
kozremlkodésével 51 telepiilés 27.705 haztartasa szamara érheto el kabelhaldzaton az
ES TV 24 6ras adasa DVB-C és IPTV platformon, valamint anal6g jelatvitellel. A
terjesztéssel érintett telepiilések: Kismaros, Szokolya, Verdce, Zebegény, Nagymaros,
Vac, Kosd, Penc, Csovar, Pispokhatvan, Acsa, Galgagyork, Plispokszilagy,
Kisnémedi, Vacduka, Csordg, Szodliget, Sz6d, Vacratét, Vachartyan, Vackisuajfalu,
Rad, Aszod, Berkenye, Csomad, Csé6mor, Diosjend, Domony, Dunakeszi, Galgamacsa,
God, Godollo, Iklad, Isaszeg, Mogyordd, Nograd, Verseg, Ipolydamasd, Szob,
Ipolytolgyes, Kemence, Kismaros, Tésa, Kospallag, Letkés, Bernecebarati,
Marianosztra, Vamosmikola, Nagyborzsony, Fot, Perocsény.

A médiatartalmakat a szerkesztoség a kabelhalozatok mellett a sajat honlapjan, a
kozosségimédia-feliiletek egyre boviild lehetdségeit kihasznalva a Facebookon, az
Instagramon és sajat Youtube csatorndjan is kozzéteszi. A tavalyi év utolsé harom
hénapjahoz képest 2023. elsé harom hodnapjaban 84%-os elérés novekedést
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eredményezett és 40%-kal noétt az oldal latogatasainak szama. Online eléréseinkre
jellemzd, hogy egyes posztjaink 30-40 ezer felhasznalohoz jutnak el, alland6 kévetdink
szama marciusra meghaladta a 6000 fot. Legnépszeriibb hiriinket to6bb, mint egy
millidan lattak. 24 6ras misorfolyamunk a televizié honlapjan online is megtekinthetd.

Az Elektro Szignal Televizié marketing tervei

e TERMEK (politikai, kozéleti, sport, egyhazi misorok): A miisorokat

szinesebbé tesszilk az 1) kollégak segitségével, akik latasmodjukkall,
tudasukkal, helyismeretiikkel jarulnak hozza a szinvonal emeléséhez. A
szorosabb egylittmikddés a tarsintézményekkel pedig lehetdvé teszi, hogy a
tartalom tovabb boviiljon.

AR: A televizi6 a musorterjesztokon keresztiil elér egy bizonyos kdzonséget,
de az ingyenes online platformokon a célcsoport sokkal nagyobb részéhez
eljutnak a miisorok

CSATORNAK: Az online jelenlét kiemelkedéen fontos a fentiek miatt, ezért
erre tobbféle modon fokuszalunk:

o Az elavult honlap attervezése fontos.

o Koz6sségi meédia jelenlétet tovabb erodsitjiik, nemcsak a Facebook
eléréseket noveljilkk, hanem az Instagram platformon is tébb kovetot
gyQjtiink, mert ezen a platformon a fiatalabb korosztaly jobban elérheto.

o Terveziink kidolgozni egy automatizalt folyamatot, ami a napi hireket
hirlevél formajaban is eljuttatja a feliratkozoknak.

o (Cél atelevizio Youtube csatorndjanak rendszerezése €s népszerusitése.

e PROMOCIOK: A nézdinket, pl. nyereményjatékokkal aktivizaljuk, amelyen

jegyeket lehet nyerni kiilonb6z6 eseményekre. Az aktivitas novekedésével az
oldalak tartalmai az interneten elsébbséget €lveznek.
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Vaci Hirnok bemutatasa és tervei

A Vaci Hirnok 24. éve jelenik meg az dnkormanyzat lapjaként, 13 ezer példanyban. A
Vaci Varosimazs Kft. altal megbizott vallalkozok terjesztik a lapot, amely ingyenesen
kertil a postaladakba.

Aprilistél 16 oldalrél 24 oldalra béviil a lap, errél a megnovekedett tartalom és a
reklamfellilet bovitése miatt dontottiink. A tobb oldalszam lehetoséget biztosit arra is,
hogy a szeles korben népszerli keresztrejtvényt is elhelyezziink az 0jsagban és
visszahozzuk a ,HoOnap fotdja” rovatot is. A tartalomban mar nem a vac.hu irasait
hasznaljuk, hanem munkatarsaink cikkeit jelentetjiik meg. Bizonyos tartalmak mellett
QR koédot is elhelyeziink, amely okostelefonnal hasznéalva tovabbi informacidkhoz
juttatja az olvasot.

Kozel egy éve mikddik a Vaci Hirnok Facebook oldala is. A lapban megjelent cikkeket
itt is kozoljiik. Az Gjsag digitalis formaban is felkeriil a k6zosségi oldalra €s a vac.hu-
ra is. Tervezzik, hogy a jovoben hirlevél formdjaban is eljuttatjuk olvaséinkhoz a
digitalis lapot, illetve Instagram oldalt hozunk Iétre, ahol mas célcsoportokat is elériink.

A megnovekedett nyomdai koéltségek miatt 2023-ban nagyobb hangsulyt szeretnénk
fektetni a hirdetésekre. A Vaci Napldé nyomtatott lapjdnak megsziinésével print
formaban csak a Vaci Hirnok maradt a piacon. Ezt szeretnénk kihasznalni €s legalabb
10 szazalékkal novelni a bevételt az Gjsagon. Ehhez a hirdetéknek latvanyos ajanlatot
készitlink, igyeksziink felkutatni a potencialis vevoket.

K6z6s honlapot terveziink inditani az ES televizioval, ahovéa a Vaci Hirndk tartalmai

is felkeriilnek majd. Itt is lehetdség lesz hirdetések elhelyezésére, illetve egy
archivumot is 1étrehoznank, ahol a Vaci Hirnok korabbi szamai is fellelhetok lesznek.
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Mindezek figyelembevételével — feltételezve az Onkormanyzat egész éves
finanszirozasat - a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. likviditasa biztositott a 2023-as
evben.

A fentiek alapjan, €s az abban foglaltak figyelembevételével kérem a Vaci Varosimazs
Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti tervének elfogadasat és jovahagyasat.

Vac, 2023.04.03.
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1. szamu melleklet: 2023. evi tervezett eredménykimutatas



