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A Viaci Varosimazs Nonprofit Kft.

2023. november 15-én a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. iizletrészének
megvasarlasat kovetoen a tarsasag kozvetlen dnkormanyzati tulajdonba
keriilt, szolgéltatasainak tovabbra is elsédleges megrendeldje maradt.

A tarsasag éves arbevételének tobb mint 90%-a dnkormanyzati forrasbol
szarmazik, a feladatellatast a Kft. az onkormanyzattal kotétt hatarozott
idotartamra sz0l6 szerzodés alapjan végzi.

A Vici Varosimazs Nonprofit Kft. feladata az ES Televizié miikodtetése, a
havonta 14 500 példanyban megjelend, téritésmentes Vaci Hirndk
onkormanyzati lap szerkesztése, kiadasa és terjesztése, de a Véac.hu
onkormanyzati honlap tartalomszolgaltatasa is a megrendelt feladatok kozott
szerepel.

A felsorolt feladatkorokon tul a napi miikodés részét képezi a kapcsolodo
kozosségimédia-feliiletek, az ESTV Youtube csatorna, tovabba az ESTV
honlap médiatartalmakkal torténd rendszeres frissitése és kezelése.

A tarsasag az Onkormanyzat hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzataval
osszhangban végzi a Vac.hu elnevezésli 6nkormanyzati honlap tartalmi kezelését
és rendszeres frissitését. Ennek keretében varosi vonatkozasu kulturalis, kozéleti,
sport- és egyéb téméakban készit és tesz kozzé irdsos anyagokat, képes
beszamoldkat, valamint rovid videdtartalmakat.

Személyi és anyagi eréforrasok 2026-ban

A 2025. évi miikodés jelentdsen csokkentett koltségvetési keretek kdzott zajlott.
A tarsasag likviditasat csak az el6zd évben fejlesztési célra elkiilonitett forrasok
felhasznalasaval lehetett fenntartani, de az iizleti év igy is az elére lathato
veszteséggel zarult, amelynek veszélyére mar a 2025-6s lizleti tervben felhivtuk
a figyelmet. A forrashiany kovetkeztében a személyi jellegli raforditasok
csokkentése is elkeriilhetetlenné valt.
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A 2025. évre elore jelzett gazdasagi nehézségekre tekintettel — a tarsasag atfogd
racionalizalasi intézkedéseket hajtott végre. Ezek a koltségvetés tervezését, a
szervezeti struktGra atalakitasat, valamint a létszamcsokkentést egyarant
érintették. Ennek keretében megsziint harom f6 kiilsés miisorvezetd megbizasos
jogviszonya, tovabba két f6 munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban &ll6
munkatars és két f6 munkaviszonyban foglalkoztatott kolléga jogviszonya is
megsziintetésre keriilt. Feladataikat a szervezetben maradé munkavallalok kozott

osztottuk meg.

A Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. 2026-ban nyolc fos (+ egy fo részmunkaidos
takaritd) létszammal latja el a szerzodésben rogzitett feladatokat. Az
onkormanyzattal kotott szerzodésben rogzitett kotelezettségek teljesitése
érdekében a humaneréforras tovabbi csokkentésére nincs lehetdség. Fejlesztésre,
beruhazasra a takarékossag jegyében idén nem kiilonitiink el kiilon keretet.

Vac Varos Onkormanyzata 2026.01.01.-2026.02.28-ig, majd 2026.03.01.-
2026.12.31.-ig terjedd hatarozott idészakra kotott megbizasi szerzodést a Vaci
Varosimazs Nonprofit Kft.-vel a 2026-ra megszavazott 90.900.000.- forintos
koltségvetési eldiranyzatot alapul véve. Mivel az 6nkormanyzat elszamolasa
pénziigyi szemléletben torténik, a Varosimazs Kft. viszont teljesités alapon késziti
a beszamolojat, ezért kiilénbség adodik az elszamolasban.

Vac Varos Onkormanyzata a televizios miisor készitéséért és sugarzasaért, az ES,
valamint a Vaci Hirnok online feliileteinek mikodtetéséért, a Vaci Hirndk
szerkesztéi és kiadoi tevékenységéért, valamint a Vac.hu varosi honlapon
kozzétett tartalmak elkészitéséért 2026. januar 01-t61 2026. februar 28-ig dsszesen
bruttd 22.526.260,- Ft-ot fizetett a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft.-nek az
alabbiak szerint;

A megnevezett sszeget a teljesitések alapjan, mint ,, Televiziés miisorkészités”,
.Folydirat idészaki kiadvany kiadasa” és ,,Véac.hu honlap tartalomszolgaltatas”
tevékenységekre fizette ki.

Ennek alapjan a 2025. december havi teljesités 2026-ra 4thuzédo kifizetésére
bruttd 5.693.760,-Ft-ot utalt at a cégnek.

2026. januar 01-t81 2026. februar 28-ig torténd teljesités alapjan a ., Televizids
misorkészités” tevékenységre 13.440.500,-Ft, + 0 % afa azaz brutté 13.440.500,-
Ft, a ,,Folyoirat idészaki kiadvany kiadasa” tevékenységre 3.153.666,-Ft + 5%
afa, azaz brutté 3.311.350,-Ft, ,Vac.hu honlap tartalomszolgaltatas”
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tevékenységre 63.500,-Ft + 27 % AFA, azaz brutté 80.645,-Ft dsszeget fizetett az
onkormanyzat marcius 10-ig.

Véc Varos Onkorményzata a Vaci Véarosimazs Nonprofit Kft.-vel 2026 marcius
01-2026 december 31. -idoszakra kotott hatarozott idejii megbizasi szerzodés
keretében vallalta tovabba, hogy 2026. aprilis 01-t6l 2026. december 10-ig a
,» Lelevizios miisorkészités” tevékenységre 53.109.765,-Ft, + 0 % afa azaz bruttd
53.109.765,-Ft, a ,Folyoirat idoszaki kiadvany kiadasa” tevékenységre
14.191.497-Ft + 5% afa, azaz brutt6 14.901.071,-Ft, ,Vac.hu honlap
tartalomszolgaltatas” tevékenységre 285.750,-Ft + 27 % AFA, azaz bruttd
362.902,-Ft osszeget fizet a teljesités alapjan, a teljesitést kdvetd honap 10.
napjaig a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. bankszamlajara torténo atutalassal.

Karbantartasok, beruhazasok, anyagi raforditasok

A targyévben a szilikre szabott koltségvetési forrasok tovabbi fejlesztések
megvalositasat nem teszik lehetévé, ezért a tarsasag a feladatait a jelenleg
meglévo technikai eszkdzokkel tervezi biztositani.

Az eszkozallomanyt utoljara 2024-ben bovitettiik uj technikai berendezésekkel,
abban az évben jelentdsebb karbantartasokra is sor kertilt. A meglévo eszkozpark
miszaki allapota jelenleg minimalis szinten kielégitd a rendszeres
munkafolyamatok ellatasahoz.

A tarsasag tevékenységébol adodoan jelentds mennyiségii elektronikus adat
eloallitasat és kezelését végzi. A felvételkészités, videovagas, foto-utomunkak,
valamint az archivalasi feladatok ellatasa nagy teljesitményii informatikai
eszkozoket, szamitogépeket és megfelelé kapacitasu adattarolasi megoldasokat
igényel.

2026-ben informatikai fejlesztések megvalositasat a Kft. nem tervezi, ugyanakkor
a folyamatos és biztonsagos miikodés érdekében elengedhetetlen a hasznalt
szoftverek verziokovetésének aktualizalasa, valamint az informatikai eszk6zok
rendszeres karbantartasa.

2026-ban a tarsasag koltség- és raforditastervezése elsdsorban azokra a tételekre
korlatozodik, amelyek a szerkesztéség és a stidido folyamatos miikddésének
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biztositasahoz, valamint a miszaki eszkdzok és technikai berendezések izemben
tartdsahoz elengedhetetlenek.

A Viaci Varosimazs Nonprofit Kft. miikodése soran a személyi jellegii
raforditasok képezik a koltségszerkezet legnagyobb hanyadat. A munkaerd
megtartasa érdekében a tarsasag 2026-ban maximum brutté 7%-os differencialt
béremelést tervez végrehajtani a munkavallalok korében.

A fenntartési és miikodési tételek kozott szintén jelentés az energiafelhasznalas
koltsége. A foldgaz- és villamosenergia-ellatas beszerzése a vérosi tulajdona
intézményekkel és gazdasagi tarsasagokkal kozosen lefolytatott kozbeszerzési
eljaras keretében (a bazisévhez viszonyitva magasabb egységdron), rogzitett
szerzodéses feltételek mellett torténik, amely 2026-ban is iranyado.

A Viaci Varosimazs Nonprofit Kft. szerzodéses jogviszony keretében
konyvvizsgalati, informatikai, munkaiigyi, valamint pénziigyi és konyvviteli
szolgaltatasokat vesz igénybe a Vaci Varosfejleszto Kft.-t6l, amelyek ellenértékeét
havi rendszerességgel fizeti meg a szerz6dott szolgaltato részére. A tarsasag jogi
képviseletét, tovabba az adatvédelmi (GDPR) megfeleléshez kapcsolodo
feladatok ellatasat megbizasi szerzodés alapjan fliggetlen ligyvédi iroda biztositja.

A tarsasag 2026. év vonatkozasaban nem szamol jelentds eredményndvekedéssel.
Az oOnkormanyzati forrasbol szarmazo bevételek, valamint a misorido-
értékesitésbol és reklamtevékenységbol realizalhato bevételek vérhatd szintje
elorelathatéan nem teremt lehetdséget nyereség elérésére.

Reklambevételek, palyazatok

A tarsasdg bevételei 2026-ban  jellemzéen  reklamtevékenységbdl,
jsaghirdetésekbdl, valamint az egyéb —filmkészitéshez kapcsolodo — iizleti
tevékenységekbdl szarmazo bevételek. E bevételi elemek aranyaban a targyévi
pénziigyi idészakban szazalékos értelemben nem szamitunk n&vekedésre,
ugyanakkor a bazisévhez képest a hirdetési- és reklamportf6lio kiajanlasi
osszegeit az inflacié mértekével noveltiik. Az egyéb tevékenységbdl szarmazo
bevételek tervezett dsszege igy 2026-ban 7.380.000.- forint.

A reklampiaci koérnyezetben az ES Televizio versenyképessége az online
feliiletekkel szemben korlatozott, amely megallapitas a tarsasag sajat kezelésében
allo online csatornakra is iranyado, tekintettel arra, hogy azok tilnyomorészt
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kodzszolgalati jellegii tartalmakat kdzolnek. Ugyanakkor a tevékenység tarsadalmi
és varosi szinten jelentés hozzaadott értéket képvisel, mivel a kulturélis és
kozosségi programok népszerusitésén keresztiil akar Vac turisztikai bevételeinek
novekedéséhez is hozzajarulhat, emellett biztositja a lakossag széles kori €s
folyamatos tajékoztatasat.

Az informéciokozvetités leghatékonyabb csatorndjat az online feliileteken
megjelend tartalmak jelentik, ezért a tarsasag 2026-ben is kiemelt figyelmet fordit
ezeknek a médiaplatformoknak a folyamatos mikddtetésére ¢és tartalmi
kezelésére. Az iizleti terv készitésekor az ESTV Facebook oldalat 18.000, a
Viac.hu Facebook oldalat 15.300, a Vaci Hirnék Facebook oldalat pedig 2.400
rendszeres médiafogyaszté koveti, ami sszességében meghaladja a 35.000-es
szamot.

Az onkormanyzattél szdrmazo bevételek kiegészitése érdekében a tarsasag
palyazati forrasok bevonasara is torekszik. Az fiizleti terv készitésének
idépontjaban még elbirdlas alatt allo, ,,Tavfiitési rendszer infrastruktirdjanak
korszeriisitése és fejlesztése” cimii unids projekt részeként meghirdetett
wNyilvanossdg tdjékoztatds” targyu nyilt beszerzési eljarasra benyujtott
palyéazatunk kedvezd szakmai értékelésben részesiilt. Amennyiben az ajanlatkérd
részére a timogatas megitélésre keriil, a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. a 2026
2027. évek soran, a feladatok sikeres teljesitése esetén osszesen 4 920 000 Ft
Osszegl palyazati forrashoz juthat.

A rendelkezésre 4ll6 pénziigyi forrasok és humanerdforras-kapacitas
figyelembevételével elore jelezhetd, hogy a 2025. évben elért, kiemelkedd online
elérési mutatok 2026-ban mérsékelt mértékben névelhetok. A tarsasag elsédleges
célja ugyanakkor az, hogy a bazisév végére elért kovetdi és elérési szinteket
stabilizalja, és fenntarthat6 médon megorizze.

A 14 500 példanyban megjelend, a haztartasokba téritésmentesen eljuttatott Vaci
Hirnok kedvezd megjelenési feliiletet biztosit a hirdetok szamara. A tervek szerint
2026-ban — az ingyenes online hirdetési lehetoségek térnyerése ellenére — a
tarsasag képes lesz a megel6z6 évben realizalt reklambevétel nagysagrendjének
fenntartasara.

Az ES Televizié képujsagjaban az online feliileteken megszokotta valt dijmentes
hirdetési lehetdségek megjelenése kovetkeztében a fizetett reklamok
gyakorlatilag megsziintek. Ez a feliilet jelenleg elsésorban kozérdeki
informaciok, felhivasok és tajékoztaté kozlemények kozzétételét szolgalja. A
2026-0s évben a televizio esti miisorsavjaban sugarzott reklamokbdl, valamint a
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vasarolt miisorido értékesitésébodl szarmazo bevételek stabilizalasa a cél, amely
ebben a szegmensben a tervek szerint mintegy 6 720 000 forint bevételt
eredményez.

Az ES Televizio

Az Elektro Szignal Televiziét a rendszervaltas idoszakaban egy helyi véllalkozo
alapitotta Vacon, Magyarorszag elsé maganteleviziojaként. A csatorna 1989.
marcius 15-én kezdte meg miisorszorasat a vaci Foldvary tér kornyezetében. A
televiziot Vac Varos Onkormanyzata 2005-ben vasérolta meg, ezt kdvetden a
miisorkészités dontd része az onkormanyzattal kotott szerzédések keretében
valosul meg. Az ES Televizi6 a vaci térség legrégebben miikodo
médiaszolgaltatoja.

Az ES Televizi6 2018 marciusatol mar kozosségi médiaszolgaltatdi mindsitéssel
is rendelkezik, ennek megfelelden miikddését a kozszolgalati szemlélet alapelvei
hatarozzak meg. Elsddleges feladata a nézok pontos, hiteles és kiegyensulyozott
tajékoztatasa. A médiaszolgaltatas napi 24 6ras miisoridével miikddik, amelybdl
a képujsag heti 140 orét tesz ki. A kozszolgélati tartalmak kozzétételére — a
képuijsag miisorait is beleértve — minimum napi 16 6ra 30 perc, heti 116 ora 30
perc, havi szinten Osszesen 466 Ora miisorid6ét biztosit a médium. A helyi
kozélettel és a mindennapi helyi élet bemutatasaval foglalkozé miisorszamok
szamara napi 12 ora, heti 84 6ra, azaz havonta 336 ¢6ra biztositott. A napi
rendszerességgel jelentkez6 hirmiisor miisorideje 15-20 perc.

Az ES Televizi6é miisorai a One Magyarorszag, a Magyar Telekom és a Kalasznet
miisorterjesztok kozremiikddésével 51 telepiilésen, osszesen 27 705 haztartas
szamara érhetdk el kabelhaléozaton, DVB-C és IPTV platformokon. A
terjesztéssel érintett telepiilések kore kiterjed Vacra és a Kkistérségre, a
Dunakanyar és az agglomeracié szamos vérosira és kozségére. (Kismaros,
Szokolya, Veréce, Zebegény, Nagymaros, Vic, Kosd, Penc, Csovar,
Piispokhatvan, Acsa, Galgagyork, Piispokszilagy, Kisnémedi, Vacduka, Csorog,
Szédliget, Széd, Vdcratét, Vichartyan, Vackisijfalu, Rad, Aszod, Berkenye,
Csomdd, Csémér, Didsjend, Domony, Dunakeszi, Galgamdcsa, Géd, Godollo,
Iklad, Isaszeg, Mogyoréd, Négrdad, Verseg, Ipolydamdsd, Szob, Ipolytolgyes,
Kemence, Tésa, Kospallag, Letkés, Bernecebarati, Marianosztra, Vamosmikola,
Nagybérzsony, Fot, Perdcsény).
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A televizi6 a miisorterjeszt6 hal6zatokon til médiatartalmait sajat honlapjan valos
idében online is kdzvetiti, az egyes miisorszamokat pedig visszanézhetd formaban
kozzéteszi kozosségi médiafeliiletein, igy a Facebookon, valamint sajat YouTube-
csatorndjan is.

A Vaci Hirnok

A Viéci Hirndk 27 éve jelenik meg Vac Varos Onkorményzatanak hivatalos
kiadvanyaként, 2026-t6l havi rendszerességgel, 14 500 példanyban nyomtatva. A
lap terjesztését a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. dltal megbizott szerzodéses
partnerek végzik, a kiadvany téritésmentesen jut el a varos haztartasainak
postaladaiba.

A Vaci Himdk 16 oldalon foglalja 6ssze a varos életének legfontosabb
eseményeit, a képviselo-testiilet tagjainak beszamoloit, valamint a kozérdeki
informaciokat és programajanlatokat. A 16 oldalas terjedelem lehetéséget biztosit
az olvasok korében népszerti keresztrejtvény, valamint a ,,Honap fotdja” rovathoz
hasonl¢ tartalmak kozzétételére is.

A Vaci Hirnokon keresztiil honaprél honapra minden héaztartasba eljutnak a varosi
kulturélis intézmények tajékoztatoi. Ez azt jelenti, hogy a Véci Hirndk kiadasa
ugyan koltséget jelent a Varosimazs Kft.-nek, ugyanakkor a lapban megjelend
ingyenes hirdetések mdas Onkormanyzati intézmények bevételndveléséhez
jarulnak hozza. A helyi programok népszerisitésével varosunk kozosségét is
erdsiti az 0jsag, megjelenitve a varosvezetés civilbarat politikajat.

A Vaci Hirnok Facebook-oldalan a nyomtatott kiadvanyban megjelené cikkeken
tal kiegészitd tartalmakkal erdsitjiik a lap imazsat. Az Ujsag teljes tartalma
digitalis formaban is elérhet6 a kozosségi oldalon.

A varosi médiapiacon a Vaci Hirnok jelenleg a haztartasokhoz legnagyobb
példanyszamban eljuté Ujsag. Ezt a piaci el6nyt kivanjuk kihasznalni a
reklambevételek stabilizalasa érdekében.

A tarsasag 2026-ra vonatkozoan nyilt palyazati eljarast folytatott le a Vaci Hirndk
12 lapszaméanak nyomdai kivitelezésére. A beszerzési eljards eredményekent a
Mediaworks Hungary Zrt. nyerte el a megbizast netté 512.430. -+AFA /hénap
dsszegli ajanlataval. A céggel kotott szerzodés 2026. aprilis 01-vel Iépett életbe.
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A Vac.hu onkormanyzati oldal

A Vaci Varosimazs Nonprofit Kft. szerkeszti Vac Varos Onkormanyzatanak
hivatalos Vac.hu (www.vac.hu) honlapjat. A honlapra a tarsasag kozéleti hireket,
tajékoztaté videdtartalmakat, kulturalis események meghivéit és plakatjait,
onkormanyzati ingatlanhirdetéseket, képvisel6i beszamolokat, valamint fotokat
tolt fel, a tartalmakat pedig a Vac.hu Facebook-oldalon is kdzzéteszi.

A honlapon és a hozza kapcsolodé Facebook-oldalon megjelend informéciok
objektiv és targyilagos moédon szamolnak be az 6nkorméanyzat tevékenységérdl, a
helyi fejlesztésekrél, valamint a kulturalis és sporteseményekrdl és a civil
szervezetek munkajarol. A kozzétett tartalmak rendszeresen tdjékoztatast adnak a
varosban, illetve Vac kozigazgatasi teriiletén miikodé intézményekrol és
szervezetekrdl is.

Osszegzés

A tervezés soran a tarsasag a 2025. évi bazis adatokat vette alapul, beleértve a
felhalmozott veszteséget, valamint a 2026. januar—marcius havi tényszamokat.

A 2026-0s évre eldzetesen tervezett 110.594.000.- forintos koltségigénybdl az
onkormanyzat februarban elfogadott rendeletében 90.900.000.- forintot hagyott
jova.

Mivel minden érintett érdeke, hogy a kozszolgaltatasi feladatok a megszokott
mindségben és terjedelemben valosuljanak meg, tovabbi 10%-os &nkormanyzati
hozzajarulassal szdmolunk, amelyet a fenntartonak sziikséges biztositania a
szolgaltatas stabil miikodéséhez és az eredménykimutatasban tervezett adatok
teljesitéséhez. Mindezek figyelembevételével lehet biztositott— feltételezve az
onkorményzat egész éves finanszirozasat - a Vaci Varosimazs Nonprofit Kft.
likviditasa a 2026-as évben.

A fentiek alapjan, és az abban foglaltak figyelembevételével kérem a Vaci

Vac, 2026 marcius 24
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2600 Vac, Kossuth utca 21. e

i VACI VAROSIMAZS KFT, rsearsstosons

estv@estv.hu ewww.estv.hue

1. szama melléklet: 2026. évi tervezett eredménykimutatas

adatok E Ft-ban

: 2025. évi  ElGz6 év(ek)  2026. évi
Sorszém ‘ A tétel megnevezése tény  modositisai terv

a b c d e

. Ertékesités nettd arbevétele 79430 0 108310
Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke | 0 0 0
ll.  Egyéb bevételek | 620 0 660
IV.  Anyagjellegi raforditasok . 18190 0 21546
V.  Személyi jellegi raforditasok . 78584 0 83 786
VI.  Ertékcsokkenési leiras 1535 0 1400
VIl.  Egyéb raforditasok . 2569 0 2137
A. &z\%l (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+1I-IV-V- .20 828 0 101
VIIl. | Pénzigyi miveletek bevételei 0 0 0
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 2 0 2
B.  PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 2 0| 0
C.  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A:B) - -20830 d 99
X. Adofizetési kotelezettség 16 0 0
D.  ADOZOTT EREDMENY (xC-X) -20 846 0 o9
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